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Pagajusais gads Latvija gazes joma iezZiméjas ar bltiskam parmainam. Nomainijas piegadajamas
gazes izcelsmes valstis un avoti, ka ari noticis 120 miljonu eiro vérts darijums, proti, Latvijas
Gazei piedeross uznemums — vienigais Latvijas dabasgazes sadales sistemas operators Gaso —
tika pardots igaunu energétikas uznémumam Eesti Gaas. Forbes aprunajas ar Gaso vaditaju
llzi Pétersoni-Godmani par to, kadas parmainas gaidamas, ka vinai izdodas vadit sievietém
neraksturigas nozares lielako uznémumu Latvija un kas arpus darba vinai rap visvairak.

Vasaras nogalé uznémums Gaso tika pardots
igaunu investoriem — energétikas uznémumam
Eesti Gaas, kas ir dala no lgaunijas koncerna
Infortar. Pastastiet, ko tas nozimeé Latvijas iedzi-
votajiem, uznémeéjiem!

Tie$a veida gala patérétaji - uznémumi un individu-
alie gazeslietotaji - §1s parmainas nesajutis. Gaso gal-
vena prioritate - dro$a un nepartraukta dabasgazes
piegade muisu klientiem - paliek nemainiga. Tapatka
ieprieks Gaso ir neatkarigs uznémums un, man gri-
bétos cerét, tads tas paliks vienmér. Ipagnieku struk-
tiras izmainas vairak ietekmés pasu uznémumu.

Kas mainas uznémuma?

Jaunie Gaso Ipa$nieki ir apnémibas pilni turpinat
nostiprinat un paplasinat savas pozicijas energétikas
joma Baltija, Skandinavija un Polija. Eesti Gaas (EG) ir
lielakais privatais energétikas uznémums Somijas un
Baltijas regiona ar sakném jau kops 1864. gada. T4 pa-
matprodukts ir dabasgaze dazadas formas - gan cau-
rulvadu dabasgaze, gan saspiesta dabasgaze (CNG),
ko ir iespéjams iegadaties EG CNG uzpildes stacijas
visa Igaunija, ka ari saskidrinata dabasgaze (LNG)
tiem klientiem, kuriem nav iesp&jams nodro$inat
caurulvadu gazes piegades. Visas gazes piegades EG ir
LNG veida no pasaules vado$ajiem gazes tirgotajiem,
primari no Norvégijas un ASV. Sava piegazu kede EG
izmanto gan Inkoo terminala, gan Klaipédas terminala
jaudas un, protams, ari In¢ukalna gazes kratuves
uzglabasanas iespéjas, un talak jau pa caurulvadiem
gaze nonak pie lielakas dalas gala patérétaju. EG
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pieder arisavi LNG kugi un LNG transportéSanas automasinas,
kas lauj piedavat klientiem pilna spektra pakalpojumu gazes
apgadesjoma.

TakaGasoir kluvis par otru sadales sistémas operatoru, kas pieder
EG (tam pieder ari lielakais Igaunijas sadales sistémas operators
Gaasivoork), milsu uznémuma iekSiené paslaik notiek, ja ta var
teikt, salidzinasands process ar igaunu Gaso - Gaasivoork. Ari ie-
priek$ mums irbijusi informacijas apmaina ar Gaasivoork kolégiem
paratseviskiem jautdjumiem, bet nu §isadarbiba ir kluvusi nesa-
lidzinami ciesaka. Lai gan Gaso klientu skaita zina ir daudz lielaks
par Gaasivoork, misu funkcionalitate jeb biznesa procesi ikdiena
ir]otilidzigi - més riip&jamies par gazesvadu drosu ekspluataciju,
uzturéSanu, atjaunosanu, nodrosinam gazes skaititaju uzstadisanu
un kontroli, planojam dabasgazes tikla attistibu un virkni citu
funkciju, un, protams, galvenais - censamies, lai visa $aja procesa
batuapmierinats masu klients, dabasgazeslietotajs. Kaut arlesam
kopa tikai neilgu laiku, varu ar parliecibu teikt - jau esam uztaus-
tijusi nianses, kuras, cerams, varésim ieviest sava ikdienas darba
ar1 Latvija. Tas attiecas gan uz biznesa procesu organizésanu, gan
uz iespéjamiem grozijjumiem normativajos aktos.

Pieméram?

Pieméram, Latvija jau gadiem cinamies gan ar nelikumigu da-
basgazes patérinu, gan ziemas sezona ar nekorektu dabasgazes
skaititaju radijumu zino$anu. Dabasgazes lietotaji ta mégina
optimizét savus maksajumus, bet tas apdraud gan sadales sis-
témas drosibu, gan rada zaudé&jumus Gaso, un par tiem caur
tarifu beigas maksa visi dabasgazes lietotaji. Igaunija norma-
tivajos aktos ir nostiprinats princips, ka gadijuma, ja lietotajs,
pieméram, vasara ir nozinojis lielakus radijumus ar mérki ziema
samazinat savu dabasgazes rékinus un skaititaja parbaudes
laika tiek konstatéts mazaks radijums, tad sadales sistémas
operatora uzskaites sistéma radijums tiek labots uz realo, bet
avansa samaksata nauda ieturéta ka soda nauda. Domaju, tas
ir visai motivéjoss instruments, lai mudinatu klientus rikoties
godpratigi. Protams, ilgtermina $o situaciju risinas viedo gazes
skaititaju uzstadiSana apkures lietotajiem, kas lidz minimumam
samazinas iespéju manipulét ar skaititaju radijumiem. Ari par
majsaimniecibu gazes skaititaju viedizaciju, kas ilgtermina
bis daudzu miljonu ieguldijums uznémuma attistiba, nu jau
varu teikt - process ir sacies. 2023. gada sakam ar pilotprojek-
tos uzstaditajiem viedajiem skaititajiem, un Gaso budzeta ir

Matu sakartojums — LeStudio, make-up — Madara Kalnina-Kalnmale.

FORBES.LV

17



18

NUMURA INTERVIJA ¢ SIEVIETE VIRISKIGA BIZNESA

apstiprinats pusmiljons eiro skaititaju viedizacijas
procesa planveida turpinasanai, 2023./2024. uzsta-
dot kopuma jau vairak neka 5000 viedo skaititaju
gan Riga, gan Latvijas regionos. Attieciba uz ripnie-
ciskajiem lietotajiem $is process jau notiek vairakus
gadus, viedizéti ir vairak neka 85 % visu lietotdju. Ar
Siem piemériem gribu uzsvért arl maisu jauno Ipas-
nieku stratégisko redzéjumu Gaso biznesa procesu
attistiba un pilnveidoSana.

Vai EG redz ari kadus butiski jaunus virzienu
Gaso darbibai?

Infortar grupa kopa ar partneriem ir lielakais bio-
gazes razotajs, un EG lielakais biogazes tirgotajs
Igaunija. Arl més, vértéjot dabasgazes pastavésa-
nu un attistibu nakotng, biogazé redzam lielako
potencialu, lai gaze turpinatu bat konkurétspéjigs
un zalaks produkts, un lidz ar ipa$nieku mainu 81
joma ir kluvusi par vél lielaku prioritati. Biogaze
ir resurss, kuru més pasi nerazojam, bet mums ka
sadales sistémas operatoram ir jabut gatavam to
pienemt masu caurulvados un jadod zalais koridors
jeb minimala birokratija visiem, kas to plano razot.
Gaso pédéjos gados ir aktivi centies lidzdarboties
Biogazes asociacijas darba ar mérki sadarbiba ar no-
zares ministrijam radit atbilsto$u normativo bazi,
lai biogazes ievade sistéma varétu notikt maksimali
drosi un bez papildu birokratiskajiem $kérsliem.
DiemZél ne viss $aja procesa ir atkarigs tikai no
mums - nu jau vairak neka astonus ménesus sisté-
mai censas pieslégties pirmais biogazes razotajs.
Cerams, Sogad tas izdosies.

Kopuma, manuprat, igauni ilgtermina redz dabas-
gazes nakotni ar plusa zimi un to demonstré ari ar
savu ievérojamo ieguldijumu, nopérkot Gaso. Miisu
uznémuma pardosanas process sakas 2022. gada
augusta, bet ar pircéja provizorisko izvéli noslédzas
pérn aprill. Tie ir kartigi astoni ménesi, kuros igauni
paradijas tikai procesa otraja pusé. Sava zina tas ari
parada vinu efektivitati lemumu pienemsana - vini
spéja izlemt par tik nozimigu investiciju apméram
tris ménesu laika. Protams, viniem pieder Gaso ana-
logs uznémums Igaunija un joma ir pazistama, vini
zina, kur meklét zemidens akmenus un vajas vietas,
un tas drosi vien paatrinaja procesu. Teik$u godigi -
man ir patiess prieks, ka, izvértéjot masu aktivu,
vini nonaca pie secinajuma, ka tas ir gana labs uzneé-
mums, lai tam atvélétu vairak neka 120 miljonus eiro.

Vai eso$a infrastruktiira no infrastruktiiras un
talaku investiciju viedokla lauj parvadit jebkadu
gazi? Ka tas notiek tehniski - visu var laist vienas
caurules?

Irtehniskais standarts, kadiem parametriem jaatbilst gazei, kas
tiek ievadita sistéma, pieméram, tiriba, kaloritate un citi. Arl
biogazes razotajiem $is standarts biis janodrosina, savukart Gaso
tehnologiski nodro$ina kvalitates parbaudi. Ja biogaze atbilst
standartiem, ta plast pa caurulvadiem bez ierobeZojumiem.
Runajot par adenradi, kas ir vél viens zalais nakotnes resurss,
situacija ir sarezgitaka. Paslaik likums nosaka loti mazu Giden-
raza procentualo Ipatsvaru, kas varétu tikt ievadits esosaja da-
basgazes sadales sistéma. Ari Eiropas Savienibas limeni jau
tiek veértéts, ka apjomiga tidenraza parvadiSana pa esoSajiem
dabasgazes caurulvadiem nebatu prata darbs, un nakotné, ja
pienaks bridis, kad Gdenradis tiks saraZots tik daudz, lai ap-
mierinatu masveida pieprasijumu, tam visdrizak bis jabave
jauns parvades tikls.

SprieZot péc jusu teikta, gazes tirgus ir diezgan daudzvei-
digs, un tas nesaskan ar prieksstatu, kads bija, kad sakas
kars, proti, ja nepérkam gazi no Krievijas, tad gazes tirgus
ka tads Latvija ir beidzies. Kapéc ta, un vai kaiminvalstis
ir citada situacija?

Domaju, tuvakajas kaiminvalstis un ari valstis, kur bija lielas
gazes piegades no Krievijas, bija nepieciesams laiks, lai tas
parstrukturétu. Lielakam valstim ar lielaku patérinu tas pra-
sija nedaudz ilgaku laiku, bet, pieméram, Baltijas valstis 5Is
parmainas ir notikusas nepilna gada laika. Respektivi, gaze
nav pazudusi, bet ir mainijusies tas izcelsme un dazviet ari
transportésanas un uzglabasanas veids. Viens no iemesliem
tam bija 2022./2023. gada rudens/ziemas sezonas risks ne
tikai saistiba ar augstajam gazes cenam visa pasaulg, bet arl
ar gazes piegades dro§ibu. Faktiski nebija gazes tirgotaju, kuri
energétikas, razojosajiem un komercuznémumiem piedavatu
ilgtermina tirdzniecibas ligumus. Tas bija risks, kuru izvér-
téjot, pieméram, atseviski razojosa sektora klienti nomainija
dabasgazi, ko 11dz $Im sanéma pa caurulvadiem, uz LNG vai
propana gazi. Tadu svarigakais $ai stasta ir atzina - kaut arf,
iespé&jams, atseviskos segmentos ir mainijies izmantotas gazes
veids, tomér lielaka dala klientu ir palikusi pie gazes ka resursa.
Respektivi, gan raZzojosa sféra pamazam atjauno dabasgazi,
gan arl majsaimniecibas, kuras, sprieZot péc klientu aptaujam,
galvenokart augsto cenu dél bija iesaldéjusas gazes sistému
izbawvi, ir atsakusas So procesu virzibu. Protams, neatnemama
gazes pastavésanas nakotne ir jau iepriek$minéta biogaze. Es
nezinu, kapéc igauni ir tik Joti mums prieks3, bet skaidrs, ka na-
kotnes lauksaimnieciba bez biogazes razoSanas un nodosanas
tikla principa ir maz ticama, jo lauksaimnieciba rada emisijas,
savukart tas ir kaut kada veida janeitralize.

Esmu parliecinata, ka ar Latvija kada bridi $is process saks
strauji attistities, mums tikai janodros$ina, lai tas notiek maksi-
mali bez $kérsliem, un ta ir viena no Gaso nakotnes prioritatém.
Laibitu skaidriba - Gaso ka uznémumam no ta, cik daudz Latvija
buis biogazes raZotnu, nav kaut kada ipasa, tie$a labuma vai
lielakas pelnas, augstaka tarifa vai tamlidzigi. Més vienkarsi
uzskatam, ka dabasgazei ir loti svarigi klut iespéjami zalakai,
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lai cilveki un razojosa sféra to turpinatu izmantot
ari nakotnes zalaja Eiropa, un biogaze ir realakais
veids, ka to panakt. Ja salidzinam, pieméram, apku-
resresursus, malka ir daudz netiraka neka dabasgaze,
nemaz nerungjot par értibam. Malka, $kelda, gra-
nulas - tas viss ir kaut kur janovieto, katli jatira un
tamlidzigi. Dabasgaze ir vistirakais, komfortablakais
un salidzino$i ari visdro$akais energijas avots.

K& mainijas patérins nesenas energétikas
krizes laika,

un kada situacija ir paslaik?

Krize ar energoresursu cenam neapsaubami radija
patérina samazingjumu vairak neka par 20 %, un arl
laiks, kad kara dél dabasgazes tirgotaji parstrukturéjas
no Krievijas uz citiem piegadatajiem, radija spriedzi.
Dabasgazes patérins, visticamak, neatgriezisies Ii-
meni, kadsbija pirms diviem gadiem, ta¢u paslaik tas
stabilizéjas unnedaudz pieaug tie$i privataja sektora,
un ari rpnieciba ilgtermina gaze biis nepiecieSama.
Pat ja tagad, pieméram, siltuma raZotajs ir pargajis
uz kadu citu apkures veidu, vinam tapat vajag gazi
ka drosibasresursu, jailgaku laiku ir zema gaisa tem-
peratira. Reali raZojo$aja sektora gaze ir vienigais
resurss, kas var stabili nodro$inat nepartrauktu razo-
$anas ciklu 24/7 bez temperataras svarstibam.

Kadas ir jlisu prognozes par gazes talako per-
spektivu — vai §im resursam nav gaidams noriets?
Manuprat, 10-15 gadu perspektiva par dabasgazes
norietu navjadoma, tam nav pamata. Patlaban ta pie-
dzivo stabilizaciju. Cena ir atgriezusies saprotama li-
men. Ja, gaze nav tik 1&ta, ka bija pirms trim gadiem,
bet cena ir saprotama un ekonomiski ierékinama.
Turklatir nomainijusies dabasgazes piegadeskede -
tagad gaze nak no loti daudziem avotiem. Kapéc lai
kads izveélétos dargaku un neértaku resursu? Tacu
apzinos, ka ilgtermina, kad fosilo kurinamo loma
Eiropas zalaja nakotné samazinasies, Ipasi svarigi
irari sadales sistémas operatoram gan sava ikdienas
funkcionalitaté klat gan zalakam, gan rapéties, lai
zalaks klGst pats produkts, respektivi, gaze.

Driz péc darijuma Gaso tika samazinats pamatka-
pitals par nepilniem 40 miljoniem eiro. Kadé] ta?
Domaju, uz to var skatities no diviem aspektiem.
Uznémuma Ipa$nieki jebkura bridi var samazinat
pamatkapitalu - tas ir vinu tiesibas, td ir nauda, kuru
variznemtun novirzit citiem mérkiem. Otra nianse -
tadi reguléti uznémumi ki Gaso savos tarifos izman-
to kapitala atdeves likmi jeb WACC. Apstiprinata
WACC metodika regulétiem uznémumiem paredz
aiznemta un pasu kapitala struktiiru 50/50. Attiecigi,
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samazinot pamatkapitalu, Gaso kapitala struktora
tika pietuvinata WACC metodika apstiprinatajai.
Vel buitu japiemin, ka reala WACC likme, kas Latvija
patlaban ir 1,46 %, ir daudz zemaka neka Igaunija,
kurtair 6,29 procenti. Ar tadu kapitala atdevi varétu
padomat, ka izdevigak uznémumam ir turét naudas
lidzeklus banka uzprocentiem, nevis ieguldit attistiba,
jo patkredita procentu maksajums ir augstaks neka
WACC likme. Miisu Ipasnieki ar gratibam izprot,
kadalogika ir ta pamata.

Jusu karjera salidzinosi maz ir saistita ar priva-
to biznesu. Kadas jis redzat menedzmenta vai
varbut efektivitates atskiribas?

Pirms es 22 gadu vecuma saku stradat Iekslietu
ministrija, man bija tikai neliela pieredze privataja
biznesa. Ta¢u tad es biju jauna, nepieredzgjusi, en-
tuziasma pilna un nepievérsu lielu uzmanibu tadiem
skaliem vardiem ka efektivitate vai produktivitate.
Veélak, 20 gadu garuma stradajot valsts parvaldé
dazados limenos un amatos, es biezi dzirdéju par
to, cik més valsts parvaldé stradajam neefektivi un

ka tikai privataja biznesa viss notiek efektivi. Esot Iekslietu
ministrijas vadiba, man ta noteikti nelikas, jo personigi es un
mana toreizéja komanda vienmér sava darba centamies vadities
péc principa darit, lai sasniegtu rezultatu, kas gan ne vienmeér
bija atkarigs tikai no masu darbibas, bet loti daudziem aréjiem
apstakliem (politiku kompromisiem, hroniski nepietiekamajam
finansém utt.). Tapéc es ari to laiku neidealizéju - ka viss, ko
vajadzéja, tika izdarits.

Atnakot uz Gaso, man bija iespé&ja So privata biznesa efektivita-
tes apgalvojumu novértét. Mans secindjums - viss ir atkarigs
no katra konkréta uznémuma. Bija lietas un procesi, kur es
$adam apgalvojumam varétu piekrist, bet bija ari tadi, kur
man noteikti bija parlieciba, ka iekslietas més darijam atrak
un labak. Manuprat, galvena atskiriba starp valsts parvaldi
un biznesu ir spé&ja pienemt labakos lémumus uznémuma in-
teresés. Vadot ministriju vai jebkuru valsts parvaldes iestadi,
pamata pie jebkuras aktivitates visu laiku jaskatas uz iespéjami
zemakas cenas risinajumiem, iesp&jamajiem intere$u konflikta
un korupcijas riskiem, bet daudz mazak sanak domat par to,
ka buitu patie§am labak sasniegt konkréto mérki.

Man atmina ir viens sens piemérs no iekslietu sistémas lai-
kiem. Iekslietu ministrijas Nodro$inajuma valsts agentiirai bija
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nekustama ipasuma komplekss Jarmala, Dzinta-
ros. Dala no ta bija ministrijas veselibas un macibu
centrs, bet paliela dala ipasuma bija divas vairaksta-
vu majas bez apkures, apdares - vél no 80. gadiem.
Principa tas bija grausts, kas pamazam bruka, un
nebija nekadu lidzeklu kopéja prioritasu (policis-
tu algas, ugunsdzéséju aprikojums, valsts robezas
drosibautt.) kontekst, lai to savestu kartiba Tolaik
valsts parvaldé sakas pirmie privatas un publiskas
partneribas projekti. Ari més iekslietas mekl&jam
risindjumus, ka atrast partneri, kam kompleksu no-
dot, lai to saved kartiba un, pieméram, pretiiegiist
terminétas irés tiesibas. Respektivi, lai ministrijai
nav izdevumu, lai objekts tiek sakartots un ilgter-
mina sakartota izskata atgrieZas iekslietu sistéma.
Agentura stradaja, atrada potencialu partneri, kas
buitu ieintereséts, un tas galu gala ari izremontéja
visuIpasumu. Un tad sakas stasts ar neskaitamam
parbaudém, sarakstém, ka/kas/cik pareizi ir darits,
kas rezultata noveda pie parmetumiem no Valsts
kontroles puses. Bet bédigakais, ka nobeiguma ne-
formali mums tika pateikts: “Ja jus neko nebutu
darfjusi un ta maja batu sabrukusi, jums nebatu
nekadu problému.”

Esdomaju, tas kaut ko pasaka par valsts parvaldi. Tas
ir viens no iemesliem, kapéc mums valsts parvaldé
ir tik groti, - jo katra jauna lieta, ko tu potenciali esi
nolémis dart, tiek skatita caur iesp&jama parkapu-
ma prizmu. Tiesi tapéc valsts parvaldé gadu gaita ir
veidojusies arvien lieldka birokratija un ar svarigu
lémumu pienemsanu ierédniecibas limeni iraizvien
sliktak. Tacu sava zina es saprotu ari ierédnus - ja
vini nepienem lémumus, tad viniem par to nekas
nav. Savukart, ja pienem, un kadu (visbiezak diezgan
objektivu) iemeslu dél tie izradas neveiksmigi, tasjau
draud arnepatik$anam. Skaidrsir viens - més, cilveki,
esam at8kirigi, un katram dzives filozofija ariir sava.
Es tomér ievéroju principu, ka labak nozélotizdarito
neka to, ka neesi méginajis lietas laba kaut ko darit.
Privatais bizness funkcioné citadi - te tiek domats,
ka darit saimnieciski izdevigak, japienem lémumi,
ka darit efektivak. Ne vienmér tas ir 1étak, bet pilnigi
noteikti visi lémumi ir maksimali ekonomiski pama-
toti, un ne tikai darfjuma veikSanas bridi, bet vidéja
vai patilgtermina. Patja es Sodien izdarisu kautko par
daZiem procentiem dargak, ilgtermina es iegiisu daudz
vairak - labaku kvalitati, un viss tiks laikus izdarits.
Es teiktu, galvenais ir tas, ka biznesa lémumi ir ja-
pienem un atbildiba ir jauznemas. Nevar cerét, ka
probléma atrisinasies pati vai varbtit kads kaut ko
izdaris mana vieta, Ipasi, ja tu esi valdes priekssede-
taja. (Smejas.) Jabut spéjai rikoties. Es gribu domat,
ka man $is spéjas bija ari Iekslietu ministrija, tadel
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man ir dota iespéja jau seSus gadus vadit lielu privata kapitala
uznémumu. (Gaso 2023. gada apgrozijums ir aptuveni 56 milj.,
taja strada ap 850 darbinieku.) Bet principa jasecina, ka péc
ajzieSanas no augstakajiem valsts parvaldes amatiem nav daudz
kolégu, kas ir sp&jusi atrast savu vietu lielaja biznesa.

Kapéc izvelejaties gazes jomu? Tas nepavisam nav sievis-
kigi, ja miisdienas vispar So vardu drikst lietot...

Iekslietu ministrija ari nebija diez ko sievigkiga... Un patiesiba
uzskatu, ka valsts parvaldé diez vai ir kaut kas lidzigi smags un
izaicino$s péc parvaldamo jomu un notikumu intensitates un
atbildibas ka iekslietu resora vadiba. Turklat desmito gadu esmu
ari Latvijas Basketbola savienibas padomé, jau otro sasaukumu -
padomes priekssédétaja vietniece. Arl $aja organizacija lidz
nesenam laikam pie gara sanaksmju galda redzéju tikai virieSus.
Aizejot no ministrijas, piedavajumi bija dazadi, bet man 8kita, ka
jamainakaut kas kardinali. Patiesiba ari paréjie piedavajuminebija
diez ko sieviskigi - ta bija gan bGivniecibas joma, gan medicina.
No tiem piedavajumiem, kas bija, Gaso likas izaicinajumiem
bagatakais, jo tas tika veidots ka pilnigi jauns uznémums. Es
taja saskatiju iespéju veidot visu no pamatiem tadu, ka es to re-
dzé&ju masdienu biznesa pasaulg, - lai tas ir moderns, uz klientu
orientéts, lai strada motivéta komanda, kas man ir bijis pats
svarigakais faktors jebkura darbavieta. Tagad jau ir septitais
gads Gaso, un, ta ka misu jaunie Ipasnieki ir pagarinajusi valdes
amata terminu uz nakamajiem trim gadiem, tad laikam masu
komandas un ari mans darbs tiek vértéts pozitivi. Protams, gaze
ka darbibas joma man ieprieks bija pilnigi nepazistama, loti
tehniska, bet vienlaikus ari Joti logiska. Vienigais, kas vienoja
ar pagatni, bija Gaso avarijas dienesta esamiba - no vienota iz-
saukuma talruna 112 parslédzos uz 114... (Smejas.)

Nevar gan noliegt, ka zindma meéra reguléta uznéméjdarbi-
ba nav pilniba briva, dala 1émumu ikdiena ir japienem masu
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uzrauga - Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas -
noteiktaja ietvara. Ta ka Seit mana pieredze valsts parvaldé ir pa-
pildubonuss. Jaatzist, piekritot $im piedavajumam, es vél nemaz
neapjautu, cik loti energétikas nozaré - ne tikai Latvija, bet ar
starptautiski - sievietes ir mazakuma. To sapratu burtiski divus
meénesus péc apstiprinasanas, kad bija jadodas komandé&juma
ar prezentaciju uz gazinieku asociacijas sanaksmi Danija, kura
ir vairak neka desmit valstu parstavji gan no austrumu valstu
bloka, gan ari atsevi§kam rietumvalstim. Kad iegaju apspriezu
zalé, kur bija tikai virie$i, es sapratu, ka esmu viena. Es gan $aja
virie$u sabiedriba nejatos kaut ka ipasi slikti, jo cienu nopelna
ar zina$anam un padaritajiem darbiem, nevis dzimumu, un to
esmu iemantojusi vél no smaga iekslietu resora. Ceru, ka ariSaja
joma mani cienis $o pasu iemeslu dél.

Tacu viens no faktiem, kas mani iepriecina dzimumu lidzsvara
jautajuma, - ka tada tehniska uznémuma ka Gaso sievie$u ipat-
svars ir lielaks (30 %) neka, pieméram, izglitibas iestadés Sajas
tehniskajas jomas (26 %). Un tas nav stasts par administraciju
vai atbalsta funkcijam, bet redlo darbu iecirknos - apgaitnieces,
atslédznieces, inZenieres... Protams, ari vadiba - paslaik gan
valdé (2/2), gan padomé (2/3) ir patikams dzimumu lidzsvars,
patar nelielu parsvaru sievie$u pusé.

Kadas $aja laika esat guvusi macibas, ar ko padalities?
Gan sev, gan kopuma...

Tas, kas nacis lidzi no iekslietam un ko esmu centusies stiprinat
sev apkart, ir gudri, zinosi cilvéki, cerams, sava joma gudraki par
mani, jo tikai ta veidojas komandas sinergija. Kad katrs ir zinoss
sava joma, bet spéj cits citu sadzirdét un papildinat. Uzskatu, ka
komanda ka iedvesmas, zina$anu un attistibas virzitajspéks ir
manas veiksmigas darbibas pamats

Esticu, ka, tikai pateicoties vadibas komandas un darbinieku veik-
smigai mijiedarbibai, més esam sp&jusi pirmo se$u pastavésanas
gadu laika spert tik ot lielus solus Gaso pilnveidosana un ka vél
daudz tadu mums ir prieksa. Unlai tasjums neizklausas tik viegli...
Tas irbijis briziem patloooti nogurdinoss process, kad mums bija
javeidojaunsuznémums - jaskaidroun briziemjalauz darbiniekos
iesaknojusas dogmas parto, ka ariagrak (Latvijas Gazes laika) viss
ta¢u stradaja, un kapéc gan kautkas biitu jamaina, jaizstrada pilni-
gijauns tarifs, jadigitalizé vai jaefektivizé un pasiem vél janopelna.
Turklat driz sakas gan Covid-19, gan energokrize un vél paraleéli
uznémuma pardosana... Daudzi bija uz izdegSanas robeZas. Bet,
ka teicis Rainis, “kas rudas grutibas, top liels, tam stkumi vairs
neliek ciest”... Un ta ari ar Gaso - dala kolektiva ir nomainijusies
gan objektivu iemeslu dél, sasniedzot pensijas vecumu un dodoties
pelnita atpiita, gan dala, kas neizprata parmainu nepiecie$amibu,
devas citu dzives izaicindjumu mekl&jumos.

Otra mana galvena vértiba ir skatities uz dzivi ar puspilnas
glazes acim, proti, viss ir iespéjams, visu var izdarit, ja grib. Ne
vienmeér viss ir izdarams ta, ka sakotnéji vélies, bet ja ne taja,
tad cita veida noteikti var. Es par $o principu censos ikdiena
parliecinat ari tos kolégus, kuriem atrodas dazadi argumenti,
kapéckautko nevar vai nevajag darit. Bet es uzskatu, ka dzivei -

arldarba dzivei - bez mérka nav lielas jégas. Un, kad
mérkis ir izvirzits, vienmeér jamégina darit péc la-
bakas sirdsapzinas, lai to sasniegtu. Pasaule ir apala
- labie darbi naks atpakal, sliktie tapat. Tapéc viena
no atzinam, kurai es censos sekot, ir Alberta Eins-
teina teiktais: “Pamégini kliit nevis par veiksmigu
cilvéku, bet drizak par vértigu cilvéku.” Censamies
daritlabi, pareizi. Ja, ne vienmeér viss izdodas, ka bija
ieceréts, bet ta ir ari veca patiesiba - nekludas tas,
kur$ neko nedara. AtgrieZoties pie valsts parvaldes -
protams, vari jau neko lielu un daudz nedarit, tad
neviens neko neparmet, nenosoda, bet, manuprat,
tad nav arl gandarijums par izdarito. Man ir prieks,
ka es katru nedé]u varu atskatities un konstatét, ka
més kaut vai mazuminu, bet esam izdarijusi.

Redzat kadas biitiskas menedZmenta
atskiribas starp latviesiem un igauniem?

Nu, lénaki vini noteikti nav, ta ir uzkrito$a nianse. Ja
més rundjam par lémumu pienemsanu, manuprat,
Gaso darijums irlabs piemérs. Lidz §im es redzu, ka
igauniem vards efektivitate nes lidziloti lielu saturu.
Vini ir skandinaviski pieticigaki attieciba uz bizne-
saaré&jam izpausmém - grezniem birojiem, dargam
meébelém, masinam un citam ariskibam. Es redzu
joprojam gaumigus, bet finansiali mazak ietilpigus
risinajumus vairakam biznesa izpausmém. Doma-
ju, arl més Gaso parskatisim pilnigi visus biznesa
procesus, jo mums nakotnei ir tikai divas iespé&jas -
vai nu visas attaisnotas izmaksas katru gadu ieklaut
gazes tarifa, vai arl més turpinasim parskatit savas
iek$@jas procediras, meklésim efektivitates kabatas
ar mérki samazinat savas izmaksas un samazinat
tarifus arl gazes gala patérétajam.

Vai tas ir igaunu spiediens?

Neteiksu, ka spiediens, bet igauni ar savu pieméru
parada, ka var citadi. Nav spiediena kaut ko meha-
niski samazinat. Pieméram, darbinieku mums ir
daudz vairak, bet arl gazesvadu garums ir tris reizes
lielaks neka Igaunija. Ir lietas, ko nevar vienkarsi
skaitliski salidzinat, ta¢u ir funkcijas, kuras més kopa
arigaunu kolégiem vértéjam, ka varétu izdarit citadi,
parnemot praksi, vai ari otradi - daloties ar savéjo.
Ta veidojas sinergija, ilgtermina virziens, kura mes
soli pa solim kopa iesim turpmakos gadus.

Varat minét kadu pieméru? Ticu, ka Gaso ar
ieprieks nav bijis 1pasi izskerdigs, un tas jau ir jeb-
kura biznesa pamatprincips - teret mazak, pelnit
vairak. Uz ka rékina varétu kaut ko samazinat?

Pieméram, arpakalpojumi vai nekustamais ipagums.
Ka ir pareizak: jaipaSums piederun taja visu laiku ir
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jaiegulda, jaapsaimnieko, vai labak irét telpas - tik
lielas, cik reali vajag, maksajot tikai tik, cik nepie-
cieSams, un galva nesap par §1ipasuma uzturésanu?
Samazinatos darbinieku skaits, kas to visu apsaim-
nieko. Ipafumu apsaimnieko$ana ir noteikti viena
no lietam, ko nakotné parskatisim. No arpakalpo-
jumiem - uzkop$anas serviss mums jau sen ir ar-
pakalpojuma, bet tas nav vienigais, kur, iespé&jams,
arpakalpojumi varétu darboties 1étak. Kaut kur var
arl samazinat funkcionalitati un dalu darbinieku
vai nu parkvalificét, vai samazinat to skaitu. Tacu
man ir svarigi ne tikai darit 1étak, bet ari nezaudét
pakalpojuma kvalitati. Tapéc, lai katru no $iem lé-
mumiem pienemtu, ir vajadzigs izvertéjums, tiem
irjabat saimnieciski un ekonomiski pamatotiem.

Ka jiis redzat ilgtspéjas jautajumu? Labi, zala
gaze, bet vél? Kas jums ir aktuals saja joma?

Ja skatamies gan uz Gaso, gan EG, gan Infortar grupu
kopuma, més esam liels koncerns ar lielu skaitu dar-
binieku, ipasumu, ar jomam, kuram ir tie$a ietekme
uz vidi gan Istermina, gan ilgtermina. Pieméram,
juras pasaZieru parvadajumu kompanija Tallink,
buvniecibas uznémumi, biometana razosana - tas
visas ir ietilpigas nozares, uz kuram jaskatas caur
ilgtspéjas prizmu.

Uznémums Gaso jau kops izveidosanas 2018. gada ir
ANO Global Compact dalibnieks (ligums, kas ietver
desmit principus socialas atbildibas joma). Tas no-
zImé, ka ir integréti visi butiskakie ANO ilgtspéjas
standarti. Més no pirmas dienas pildam visus ilgt-
spéjas zinojumus un censamies ar saviem ikdienas
léemumiem arvien uzlabot raditajus gan ietekmé uz
vidi, but sociali atbildigi gan godigas nodarbinatibas
joma, gan dzimuma vienlidzibas jautajumos.
Igaunu Infortar nesen ir istenojis IPO procesu,
2023. gada decembri sakta akciju kotésana birza.
Tas nozimé, ka ari vini izgaja visu sagatavosanas un
parbauZu procesu, un man ir prieks, ka més viniem
varéjam sniegt visu informaciju, kas attiecas uz ilgt-
spéjas procesiem milsu uznémuma.

No praktiskajiem pasakumiem, ki jau teicu, bio-
gaze ka tikla zalinasana ir un bais Gaso prioritate -
protams, péc primara drosibas jautadjuma. Gaso jau
ir vairak neka 50 % autoparka darbojas ar CNG
dabasgazi, samazinot pédu. Esam ieviesus$i virkni
energoefektivitates pasakumu un turpinasim tadus
istenot. Ka svarigu mérki redzam dabasgazes tehno-
logisko zudumu samazinasanu, kas noteikti vél vai-
rak varuzlabot vides tiribas raditajus. Un, protams,
$ie nevar bt tikai masu pasakumi. Gaso ikdiena
vérté ari sadarbibas partnerus, censoties sadarboties
ar tadiem, kuru vértibas ir lidzigas maséjam.

Visas $ajas jomas més turpinasim ieguldit, jo kas tad ir ilgtspéja?
Igtspéja ir $1sinergija starp mums ka uznémumu, vidi un masu
partneriem. Tas viss ir atspogulots miisu stratégiskajos planos
nakamajiem desmit gadiem.

Pastastiet par jusu darbosanos Latvijas Kinologiskaja fe-
deracija un Basketbola savieniba! Tas ir hobijs vai darbs?
Basketbols, varétu teikt, ir gandriz vai gimenes lieta, jo mani
vecaki romantiski iepazinas, spél&jot basketbolu, pati to spéléju
pusaudza gados un, protams, vienmér esmu jutusi lidzi masu
basketbola valstsvienibam. Ari mans krustdéls jau ir paspéjis
uzspélét Latvijas jaunatnes izlasé. Var teikt, kabasketbols man
ir asinis. Kad vadiju Iekslietu ministriju, vienmér atbalstijam
Latvijas Basketbola savienibas organizétos pasakumus no dro-
§ibas viedokla. Un man bija patiess prieks, kad LBS valde mani
uzaicinaja piedalities padomes darba. Péc sesu gadu darba tiku
ievéléta par padomes priekssédétaja vietnieci, un $aja amata
mani parvéléja ari 2023. gada decembri. Esmu lepna, ka spé-
ju ne tikai sniegt savus padomus LBS darba, bet ka ari Gaso
ir iespéja atbalstit basketbolu. Masu uznémums ir viens no
lielakajiem Latvijas sievie$u izlases sponsoriem, un man irliels
gandarijums, vérojot, ka Sajos vairak neka desmit gados situa-
cija Latvijas basketbola ir gajusi uz prieksu. Protams, patlaban
dazadu apstaklu dé] ir Joti veiksmigs laiks basketbolam, tacu
jadara viss iespéjamais, lai mums bitu augstakie sasniegumi ari
nakotné. Tadé] basketbola attistibas piramida viena no batiska-
kajam lietam ir bérnu un jauniesu iesaiste, kam ir nepiecieSama
gan pieejamas treninu bazes, gan zinosi treneri, kas strada ar
musdienigam metodém, gan, protams, fiziski labi attistiti un
motivéti jauniesi.

Ilgus gadus viena no LBS prioritatém bija Basketbola majas
celtnieciba Riga. Ta butu bijusi sporta halle ar vairakam spélu
zalém, piemérotam tribiném, lai organizétu starptautiskas
sacensibas. Tur gatavotos gan jaunie basketbolisti, gan spélétu
jau profesionali. Kaut gan LBS izdarija lielu darbu projekta
sagatavo$and un ar Rigas domes atbalstu bija atrasts piemérots
zemes Ipasums, ta¢u pasai celtniecibai bija nepiecieSami miljoni,
kurus LBS viena pati nespéja piesaistit. Tagad man ir milzigs
gandarijums, ka LBS kopa ar Izglitibas un zinatnes ministriju ir
nonakusi ja ne tiesi pie Basketbola majas, tad pie Komandu spelu
majas, kuru, es ceru, 2024./2025. gada varés nodot ekspluatacija.
Priecasos redzét, ka ari $aja joma mana darba rezultata paliks
kaut kas vértigs citam paaudzém.

Kas attiecas uz suniem...

Jums to ir piecpadsmit... Ka cilvéks nonak lidz 15 suniem?
Es neteiktu, ka mums to ir tie$i piecpadsmit, bet, nu, padsmit...
Sis skaits ir mainigs. Bet sakuma cilvéks - jeb més ar viru - no-
pirkam divus Skirnes sunus. (Smaida.)

Kad virs parcélas atpakal no darba Eiropas Parlamenta Briselé
uz Latviju un vairak bija majas, nolémam, ka masu gimené
varétu beidzot ienakt majas miluli, un apzinati sakam meklét
tadus, kas mums abiem patik. Man jau ilgaku laiku loti patika
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LATVIJA PIE PAVAIROTAJIEM IR SUNI, KURT ATR A70

SEVIUN PEC TAM, KAUT AR IR NORMALIUN

SALIDZINOSI VESELL TIEK AIZVESTI IEMIDZINAT

VAI VIENKARSI KAUT KUR PAZUD. UN TO DIEMZEL

PIELAUJ ARTLIKUMS, JO DZIVNIEKIEN LATVIJA

SASK AN AR CIVILLIKUMU IR LIETAS STATUSS.

fran¢ubuldogi, bet virs teica, ka “mums vajag ari vienu normalu
suni”, jo par fran¢iem vinam sakotnéji priek3stata nebija. Otra
musu kopiga izvéle bija labradors - $kirne, kas ir draudziga
gan ar bérniem, gan ar citiem dzivniekiem. Ta majas ar vienas
dienas starpibu ieradas misu pirmas divas meitenes: labradors
Lauminas Nalla un fran¢u buldogs Renuar Nikita La Divin.
Toreiz vél nekas neliecinaja, ka dzive varétu ta mainities, ka tas
irtagad, kad ikdienas organizacija pamata ir paklauta suniem.
Majas vienmér ir vairak neka desmit sunu.

Kad aizgaju no darba IeM, tas bija pirmais gads pédéjo desmit
gadu laika, kad man bija reala iespéja bit atvalindjuma vairakus
meénesus. Apsoliju sev, ka uzreiz nemetiSos pirmaja piedavataja
darba, lai tikai atkal turpinatu stradat. Ap to laiku masu sunu
meitenesjau bija reproduktivaja vecuma, un abas audzétavas, kur
vinas pirkam, ieteica aizvest sunus uz kadu izstadi, jo bez teica-
miem izstdZu vértéjumiem un obligatajam veselibas parbaudém
nekada pécnacéju radiSana nebija pielaujama. Nu labi, aiziesu...
Sakuma gajam uz hendlinga treniniem, jo, kaut arl suni mumsjau
ir daudzus gadus, ar1 tagad ringa pati izeju tikai galéjas nepiecie-
$amibas gadijuma. Man pietiek ar adrenalinu ari skatitajas loma.
Pirmaja reizé - tas $kita neticami! - més uzvaréjam. Sapratu, ka
tadas emocijas gribas vél, un lidz ar Siem panakumiem bija akis
lapa. Masu $kirném vienmeér ir ari iespaidiga konkurence, nevis
kads viens suns, kurs atnak un uzvar, tapéc man 51 sasniegumu
un uzvaru garsa ir vél jo saldaka.

Péc kada laika nonacam lidz domai, ka vismaz vienreiz miisu
sunu meiteném vajag kucénus. Renuar audzétavas IpaSniece,
no kuras iegadajamies fran¢u buldogu, ieteica pirms tam pama-
cities par kinologu, turklat saskana ar likumdosanas prasibam
vél vajadzéja iziet dzivnieku labturibas kursus. Labi, kapéc
ne? Suni man Joti patik, esmu uzaugusi ar dzivniekiem, un nu
varu ar parliecibu teikt, ka ne bridi nenoZéloju $o lemumu. Kaut
gan tas nebija viegls gads, kad, sakot darbu jauna uznémuma
vadiba, paraléli bija macibas gada garuma katru nedélu. Taja
gada neaizbraucam pat neviena isa atvalinajuma, jo visu laiku
bija dazadas ieskaites un eksameni, jutos zinama méra ka skola.
Péc macibu pabeiganas, izpildot paréjas Latvijas Kinologiskas
federacijas (LKF) prasibas, varéju registrét savu fran¢u buldogu

un labradoru audzétavu Rivera Pearl. Turpinaju iet
uz izstadém un sapratu, ka man vajadzétu vél kadu
suni - tikpat smuku un labu. Ta tas viss turpinajas,
un tagad es zinu, ka tas ir nebeidzams process. Pie-
dzimstkucéni, saskati perspektivos... meklé iespéjas,
ka atstat sev labako... nemanami sac parrunas ar
viru... (Smaida.) Atsevigks process ir jauno saim-
nieku izvéle, lai maksimali nekladitos, ja zini, cik
loti pati esi katru savu mazuli izlolojusi. Ta ka manu
kucénu gimenes kltst par manas Rivera Pearl gime-
nes locekliem, pareiza izvéle ir Ipasi svariga.
Protams, 8is dargais hobijs nav tikai izstazu uzvaru
prieks, mazu, pikainu kucénu burvigas bildes un
kada gudrinieka iedomatie nopelnitie tikstosi...
Daudz ir negulétu naksu, asaru un pardzivojumu,
izdevumu un praktiski neesoss brivaislaiks. Ir brizi,
kad vienigais, ko gribas, atnakot péc darba, ir kada
klusaka sthri atpusties, bet tad tikai sakas vakara
junda, baro$ana, tiriSana, un vakaros vél javed suni
uz nodarbibam. Brivdienu riti ne ar ko neatskiras
no darba dienam, jo suni grib ara un brokastis. Ja vél
brivdienas ir izstades, tad $is aplis citreiz sakas jau
ap pieciem no rita... Ta¢u es zinu, ka to bezierunu
milestibu, ko man sniedz maisu suni, negribu mainit
pret lielakam dzives értibam.

Vai nepiekeraties suniem $aja laika, kamer vini
ir jusu majas?

Piekeros, protams, turklat pie mums suni nedzivo
voljéros vai kados ierobeZojosos apstaklos - vini
patie$am ir gimenes locekli. Neskatoties uz to, ka
viniem uzmanibas kopuma netrakst, katram sunim
tapat vajag to individualo uzmanibu. Tapécirlabi, ja
kucéni lidz tris méne$u vecumam tiek savasjaunajas
gimenés. Ta¢u ne vienmér ta notiek, un tam var bt
vairakiiemesli - tiek atceltas kadas ieprieks pieteiktas
rezervacijas vai esi nolémis mazuli atstat sev, vins iz-
aug lidz pieciem ménesiem, vinam nomainas zobi, un
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tu saproti, ka ving vairs nav tik perspektivs, ka sakot-
néji bija planots... Arikovida laiks diezgan nopietni ir
izkroplojis dzivnieku selekcijas un audzéSanas jomu.
Tacu es vienmér saku, ka nevajag baidities sertificétas
audzétavas meklét un pirkt jau paaugusos sunus.
Audzé&tajs jau ir izdarijis lielako dalu melna darba
(pelkes, sagrauztas mantas, socializacijas pasakumi
utt.), turklat suni jau ir izaugusi no mazo, piikaino
kucénu vecuma, kad lielaka dala izskatas miligi un
veseligi, un var labak redzét vinu veselibas stavokli.
Jasunsir genétiski arlabu psihi un socializéts un jums
ar vinu izveidojies labs kontakts, adaptacijai jaunaja
gimené nebis vajadzigs ilgs laiks.

Francu buldogi 3aja zina ir tadi nodevéji - paiet ne-
déla, un, ja viniem jaunajas majas ir labi, vini parak
nepardzivo, ka tagad ir jauna mamma. Jaunam un
labam gimeném vini labi pielagojas jebkura vecuma.

Jaatzist, patlaban situacija Latvija nav vienkar$a un potenciala-
jam suna pircéjam ir Joti viegli apmaldities. Ir audzétaji, kuriem
irkvalitativi kirnes suni, un vinu darbiba atbilst augstakajiem
starptautiskajiem standartiem, kurus ka obligatus saviem au-
dzétajiem ir noteikusi Latvijas Kinologiska federacija; tadu ir
apmeéram 15 procenti. Paréjais piedavajums ir $kirném lidzigi
sunu izstradajumi, kur diemZél bieZi vismazaka uzmaniba tiek
pievérsta vecakiem - suniem, kuri rada pécnacéjus. Latvija
pie pavairotajiem ir suni, kuri atraZzo sevi un péc tam, kaut ari
ir normali un salidzino8i veseli, tiek aizvesti iemidzinat vai
vienkarsi kaut kur pazad. Un to diemzél pielayj ari likums, jo
dzivniekiem Latvija saskana ar Civillikumu ir lietas statuss.
Neslépsu, ka notieko$ais $aja joma mani Joti uztrauc, Ipasi
no dzivnieku labturibas viedokla. Turklat ilgtermina $ada
situacija var ari pilniba sagraut augstas kvalitates $kirnes
sunu audzé$anu. Es gribu cerét, ka paslaik izstrades stadi-
ja esoSais Eiropas Savienibas regulas projekts par sunu un
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kaku labturibu laus uzlabot situaciju ari Latvija.
Paraléli audzétajas darbibai es acimredzot esmu ie-
mantojusi ari kolégu uzticibu Latvijas Kinologiskaja
federacija, kas sastav no 36 skirnes sunu klubiem un
vairak neka 4000 biedru. 2022. gada tiku ievéléta
LKF viceprezidentes amata, kas man dod iespé&ju
parstavét federaciju ka konstruktivam socialajam
partnerim, pieméram, sadarbiba ar Zemkopibas
ministriju un Saeimu pie likumdosanas uzlabosanas
dzivnieku labturibas joma. Protams, muasu valst
ir loti daudz prioritasu un problému, ko risinat,
bet tas, ka 2024. gada vél joprojam ir iesp&jams, ka
suns, kur$ ir vecaks par desmit ménesiem, var uz
muZu tikt pielikts pie kédes, manuprat, ir arpus
jebkadiem attistitas sabiedribas kritérijiem. Loti
ceru, ka $is biis tas vésturiskais gads, kad 51 situacija
beidzot mainisies.

Vai §aja nozaré labturibu varetu uzskatit par
galveno problemu?

Uzskatu, ka neviena negribétu bezskirnes dzivnie-
ku parprodukcija un pavairo$ana (kad bezskirnes
dzivnieki vairojas nekontroléti un ari péc pirma
negribéta metiena netiek sterilizéti vai atbilstosi
nosargati meklésanaslaika, ka tas lielakoties notiek
laukos), 8kirnei lidzigu dzivnieku pavairo$ana, ka
ari bezatbildiga dzivnieku pardosana un pirkSana
ir galvenas problémas, kas jau rezult&jusas nea-
dekvati liela dzivnieku patversmju un dzivnieku
glabéju organizaciju skaita visa Latvija. Un te nav
tikai viens vainigais. Ja ir pieprasijums péc létiem
dzivniekiem - un tads diemzZeél ir -, tad noteikti
bis ari piedavajums. Un $is piedavajums pavisam
noteikti veidosies tikai un vienigi uz dzivnieku lab-
turibas, veselibas un skirniguma rékina. Siir téma,
kurai ar skaitliem un piemériem varétu veltit veselu
interviju. Ja més gribam biit attistita sabiedriba, tad
neaizsargatika tas dala - dzivnieki un vinu dzives
kvalitate - ir tas spogulis.

Ka mums Latvija pietrtikst dzivnieku aizsardzibas

joma? Manuprat, skaidra, definéta virsmérka dzivnie-
kulabturibas un aizsardzibas jautdjumos, pieméram,
lai péc desmit gadiem batu tikai divas patversmes
visa valstl. Ka var but ta, ka tepat pari jurai, Skandi-
navija, valstiir viena divas patversmes, kuras tieS$am
dzivnieki nonak arkartas gadijumos, ja ir kada nelai-
me, pieméram, nodegusi maja vai gajusi boja saim-
nieki, bet Latvija tada organizacija ir katra lielakaja
pilséta - un labi, ja tikai viena.

Tapéc ir jamazina célonis, kas rada patversmju lie-
laka vairuma klientu skaitu. Tie ir bezskirnes dziv-
nieki, kas ir nekontroléti vairojusies: suni, kaki.
Sadu dzivnieku vairo$anu valsti ir jaspéj ierobeZot,
tikai tad ar laiku samazinasies arl vinu glabsanas
nepiecieSamiba. Vél viena bédiga tendence - bezat-
bildigais pircéjs. Cilvéks nopérk dzivnieku pa leto -
sliktakaja gadijuma jau apzinati tikai uz vasaru,
kameér dzivo vasarnica, vai arl nesagaida to, ko ir
iedomajies, un tapéc atdod dzivo radibu patversmé
vaiizmetuzielas.

Ari Seitirjacinasar céloniem. Loti svariga ir cilveku
izglito3ana! Pédéjos gandriz desmit gados Latvija
més esam spérusi milzigu soli uz prieksu, nosakot
dzivnieku obligatu ¢ipéSanu un registraciju. Ar to
viss vél nav ideali, tomér progress nav apSaubams.
Tacu, tikai informé&jot un izglitojot cilvékus, meés
spésim panakt sabiedribas izpratni, kas dzivnieku
labturibas konteksta ir labi un pareizi, un ka patie-
siba kadam normala lietu kartiba ir cietsirdiga iz-
turéSanas pret dzivnieku. Retorisks, pieméram, ir
jautajums - ja dzivniekam viss savs maZs japavada
patversmeé un/vai btiri, vai ta ari sava zina nav ciet-
sirdiga attieksme? Jo dzivnieks, pieméram, suns,
primari ir socidla biitne, vinam vajag sabiedribu un
savu cilvéku, vai baru, nevis vienkarsi but dzivam
un visu mazu pavadit bari.

Ka var noprast, arl §1joma mana dzivé ir svariga, un
man ir prieks, ka kopa ar kolégiem LKF més gribam
un varam sniegt masu pieredzi un atbalstu, lai va-
rétu §is lietas mainit uz labu. @
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